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PRESENTACION

Este documento intenta poner a disposicién una serie de reflexiones que nutran el de-
bate sobre la organizacién actual del sistema educativo y la experiencia escolar de los ni-
nos, nifias, adolescentes y jévenes que transitan la escolaridad obligatoria.

La responsabilidad de gestionar y conducir el sistema implica considerar los desafios
educativos que la época actual plantea en relacién con el logro de trayectorias escolares
continuas, que garanticen aprendizajes de calidad para nuestros nifios, nifias y jévenes.

Los avances logrados en materia de inclusién educativa han sido valiosos, aunque per-
sisten dificultades marcadas por las relaciones de baja intensidad con la escuela, el au-
sentismo, la discontinuidad, los bajos logros de aprendizaje, entre otros.

En este sentido, y recuperando las directrices de la Ley Nacional de Educacion
N° 26.206, la Declaracién de Purmamarca, el Plan Nacional Argentina Ensefia y Aprende y
especificamente las resoluciones 174/12, 84/09 y 93/09 del Consejo Federal de Educa-
cion, resulta necesario prestar especial atencion a los rasgos institucionales, pedagdgicos
y didacticos que caracterizan la propuesta escolar para poder pensar y enfatizar algunas
orientaciones que posibiliten la concrecién de nuevos recorridos. La invitacion es a cons-
truir y proponer nuevas formas de escolarizacion y recorridos diversos pero equivalentes,
que habiliten la diversificacién de tiempos, espacios y agrupamientos, la incorporacién de
alternativas ludicas y la articulacién de campos del saber, teniendo en cuenta los proce-
sos de pensamiento que propician las diversas actividades de ensefianza.

El presente documento se compone de tres capitulos.

* En el primero se da cuenta de la constitucién del Sistema Educativo, las tradiciones
y las caracteristicas del modelo de ensefianza que sostiene, como asi también de
una mirada sobre los desafios que la época le imprime.

* En el segundo capitulo se presentan algunos aportes relevantes para pensar un mo-
delo de escolarizacién que tenga a la trayectoria de los alumnos, desde que ingre-
san en el nivel inicial hasta su egreso del nivel secundario, como integradora del
transito por el Sistema Educativo.

* En el tercer capitulo se exponen elementos o variables cuya puesta en discusion fe-
deral permitiria comenzar a proyectar un dispositivo escolar que promueva la cons-
truccion de trayectorias escolares integradas.



CAPITULO 1
UN SISTEMA ANTE LOS DESAFIOS DEL PRESENTE

La constitucion de los sistemas educativos y la conformacién del modelo de la "escue-
la graduada” han sido un hecho fundamental en la historia de la escolarizacién y de las
sociedades occidentales, porque logré la invencién de una tecnologia pensada para una
ensenanza masiva asumiendo el desafio de educar a numerosos alumnos simultanea-
mente. Este modelo de ensefianza estd centrado en la regulacién del tiempo y la distribu-
cion equitativa de conocimientos. La gradualidad organiza la escolaridad en fases que se
corresponden con etapas de la vida y delimita una progresion estandar que debe ser reco-
rrida por los alumnos a lo largo del tiempo. La simultaneidad implica que un solo maestro
ensena a un grupo de estudiantes en un Unico ambito organizado desde el saber didacti-
co. La escuela moderna adopt6 asi formas precisas y eficaces de organizacién que han
permanecido casi inmutables a lo largo de mas de dos siglos.

El triunfo de este modelo hizo que importantes aspectos de la ensefianza sean hoy en
dia considerados como naturales y atributos del aprendizaje escolar. El nivel de conoci-
mientos y el ritmo de aprendizaje se estandarizaron y derivaron en una serie de categorias
de clasificacion y criterios de medicién que diagramaron trayectorias de £xito o de fraca-
so de los estudiantes. El sistema adopté un modelo de “normalidad” y consideré “desvia-
ciones” a todas las experiencias escolares que se alejaran de la norma. A su vez ofreci
respuestas focalizadas de ensefianza que se fueron generalizando en un escenario de
produccion de desigualdades. ' '

Desde una perspectiva sociohistérica podemos asumir que la escuela moderna fue ca-
paz de hacerse cargo de ampliar el acceso a la educacién al mismo tiempo que adoptd
medidas de segmentacién que ya han quedado naturalizadas. Lazo con el pasado, vinculo
con la herencia cultural, la accién escolar se pensé como la responsable de inscribir a los
sujetos en una tradicion que, a su vez, implicara una insercion en el mundo, a través del
ofrecimiento de los conocimientos necesarios y el estimulo para desarrollar las habilida-
des propias de la cultura.

Desde la Ley N° 1420, la educacién ha sido concebida como una practica orientada ha-
Cia un objetivo y una direccién determinada, pero ¢quién puede hoy decir hacia donde
debe ir la escuela? En contextos de cambios acelerados se diluyen las ceriezas que moti-
vaban la accién pedagégica. No hay duda de que las condiciones actuales son diferentes
de las de unas décadas atras: son otros sujetos, otros conflictos, otras demandas.

Numerosos son los datos que muestran que la escuela ha perdido el monopolio de la
construccién de significados. Hoy, muchos de los conocimientos que adquieren las nifias,
ninos, adolescentes o jovenes para interactuar con el mundo no estan provistos por la es-
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cuela ni por los adultos. Ya son conocidas las limitaciones del proyecto universalizador y
homogeneizante de la modernidad: “los mecanismos de exclusién que operan al interior
de la escuela, lejos de estar solapados, son sumamente visibles” (Terigi, 2015). El régimen
académico y el funcionamiento de la vida cotidiana en las escuelas ya no resultan compa-
tibles con la realidad actual de muchos nifos, nifias, adolescentes y jovenes.

A proposito de estas limitaciones se presentan aqui algunos datos que brindan infor-
macion para analizar la eficiencia interna en el sistema educativo. Segun la informacién
que brindan los indicadores de desemperio (fuente: Relevamientos Anuales 2014y 2015,
DINIEE, Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion), la repitencia se concentra en
los primeros afios de la escuela secundaria (24,5 % teniendo en cuenta el primero y se-
gundo afio en los sistemas con 6 afios de Educacién Secundaria y 25,4 % para los de 5
afios). Esta informacién se podria leer como un indicador de inclusién, ya que podria ser
una consecuencia de estrategias escolares de retencion; de todos modos da cuenta de un
problema a resolver. Los datos expuestos son consistentes también con los bajos niveles
de promocién para el 1°/2° afio' (75,2 %) y con el alto porcentaje de abandono interanual
del mismo afio (10,9 %).

Estos datos abonan la idea de revisar lo que acontece con los estudiantes en los pri-
meros afos de la Escuela Secundaria actual e invitan a revisar las propuestas, conside-
rando, entre otros factores, el mandato fundacional excluyente de una Escuela Secundaria
pensada para la formacion de las élites. Como sostiene Flavia Terlgi (2015), “el problema
principal es que la escuela secundaria tradicional se ha configurado en torno a una matriz
centrada en un curriculum fuertemente clasificado (organizado en asignaturas que refle-
Jan cierta ordenacion disciplinar del conocimiento) y tos profesores encuentran serias difi-
cultades para trascender este marco disciplinar”, En este sentido, la organizacion del tra-
bajo de los profesores se orienta casi exclusivamente al dictado de clases siguiendo un
plan de estudios predeterminado y dificulta la ampliacion de la oferta formativa y el acom-
pafamiento a los estudiantes mediante tutorias y clases de apoyo.

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 al determinar la obligatoriedad del nivel se-
cundario, establece la responsabilidad de los agentes educativos de garantizar el cumpli-
miento del derecho a la educacién en el marco de la justicia y la equidad educativa.

En el nivel primario, el 97,2 % de promocién, el 0,8 % de abandono y el 2,0 % de repiten-
cia, dan cuenta de una mayor eficiencia interna en comparacion con la Escuela Secunda-
ria, aunque expresen también algunos pendientes.

Es claro también que la transicion de la Escuela Primaria a la Escuela Secundaria supo-
ne cambios culturales y sociales, especialmente para las nifias, nifios, adolescentes y jo-
venes con menor tradicion escolar, que no cuentan con los recursos materiales y simbali-
cos que requiere la escuela. _

Los datos expuestos ;implican que debemos renunciar a todo lo pensado y realizado?
Claramente no. Es primordial en el campo pedagégiéo recuperar la iniciativa y explorar
propuestas, modelos, alternativas que dialoguen proyectivamente con la cosmovisién de
las generaciones mas jévenes y con la época sin perder el lazo de lo comun. En un con-
texto global, la revolucion digital de los Gltimos treinta afios impone nuevos ritmos, otras
formas de aprendizaje y de relaciones interpersonalés. Quienes cada afio abren las puer-
tas de la escuela y se disponen a ensefar el mundo son quienes mas necesitan y desean

117 afo en jurisdicciones con 5 afios de ES; 2° afio en jurisdicciones con 6 afios de ES.



enfrentarse al reto que estos cambios conllevan. Los responsables de la politica educati-
va son quienes deben generar y garantizar las condiciones para la reflexién sobre la prac-
tica escolar logrando construir un saber pedagdgico que esté a la altura de nuestros dias.
La escuela es una construccion histérica y por lo tanto puede ser reinventada, pero
esas nuevas creaciones y estrategias siempre se juegan como rearticulaciones sobre la
base de lenguajes o de experiencias disponibles que delimitan ciertos caminos. Entre lo

deseable y lo posible también se enlaza lo que puede ser imaginado y los limites de esa
exploracién.

Algunas claves estan disponibles o son evidentes y otras emergen de la gestién coti-
diana de las escuelas y de las practicas en el campo educativo, pero evidentemente es ne-

cesario realizar un trabajo de deconstruccion importante y relativizar el sistema de legiti-
macion y el repertorio de verdades disponibles en el sistema.



CAPITULO 2
INTEGRAR LA EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE

La experiencia de aprendizaje, vista desde el sujeto en su transito por el sistema edu-
cativo, se asemeja a una carrera de obstaculos en la que se deben superar ciertos “nive-
les” antes de pasar al siguiente.

A partir de lo planteado en el capitu-
t lo anterior se considera oportuno habi-
3%- ? litar un espacio de discusion sobre las
W - condiciones pedagogicas que podria
_____________ adoptar la escolarizacion, en el marco
de la nocién de trayectoria escolar in-
tegrada. Esto implica comenzar a ima-
h ginar una experiencia de aprendizaje
---------- superadora de la segmentacion disci-
plinar y de la fragil articulacion entre ni-
veles, que jerarquice la construccion de
continuidad a lo largo de la educacion
obligatoria y no coloque los obstaculos
en las circunstancias de los estudian-
?,? tes, permitiendo recorridos equivalen-
tes pero atentos a la diversidad.

En este sentido, se pretende identificar algunos hilos conductores que estructuren la
continuidad, visibilizando las experiencias que afrontan los estudiantes a largo de su es-
colaridad. Esto supone pensar aquello que se necesita alentar e impulsar para construir
una experiencia educativa mas integrada en la educacion obligatoria, poniendo en valor,
en el contexto de esta discusion, los saberes y aciertos del trabajo pedagogico especifico
de cada nivel educativo, en los demas niveles. Asimismo, implica pensar aspectos que
permitan disefiar transiciones fluidas entre el aprendizaje escolar y el ingreso al aprendi-
zaje continuo en la educacion superior y en el mundo del trabajo.

El desarrollo progresivo de capacidades puede constituir un potente discurso y propo-
sito unificador a lo largo de la escolaridad. A partir de las discusiones que se dieron a ni-
vel federal en torno a los contenidos y saberes escolares considerados fundamentales
para desempefiarse en situaciones complejas de la vida actual, se han definido seis capa-
cidades centrales: Resolucion de problemas, Pensamiento critico, Aprender a aprender, Tra-
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bajo con otros, Comunicacion y Compromiso y Responsabilidad.
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Un asunto a discutir es
como pensar el desarrollo pro-
gresivo de las capacidades.

* Una posibilidad seria
pensarlo en su asocia-
cion con los
grados/afnos de la esco-
laridad. En este caso
(que constituye el mode-
lo hegemonico actual), el
pasaje por salas, grados
y anos seria considerado
un indicador de progreso
en los aprendizajes.
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 Otra opcion seria pensar-
lo por periodo etario.
Imaginar ciclos de aprendizajes por periodo de edad activa y refuerza una mirada de
corte maduracionista sobre el desarrollo. Independientemente de que no es posible
desestimar factores endégenos, tanto desde las normativas vigentes como desde el
campo de la psicologia cognitiva y las neurociencias se jerarquiza el impacto de la
educacion en el desarrollo.

* Pero también es posible, y se entiende que esta es la opcién mas potente, pensar
esta progresion en el interior de las relaciones entre capacidades y saberes. La con-
cepcion del desarrollo cognitivo por dominios colabora en el reconocimiento de las
practicas culturales, los usos de sistemas simbdlicos, los estilos comunicativos y
los campos de conocimiento como factores de alta incidencia en los modos de
aprender, resolver problemas y representar significados. Desde esta perspectiva es
posible construir didlogos entre saberes y capacidades en el contexto de las pro-
puestas de ensefanza, hacia la organizacion de criterios que orienten la construc-
cién de un mapa de recorridos en la experiencia escolar. Un instrumento, a modo de
mapa de recorrido, que pudiera hacer visible para cada estudiante, su familia y el
conjunto de docentes involucrados, un estado de situacién sobre los aprendizajes.

Con este marco, se propone recentrar la ensefianza en el desarrollo progresivo y recursivo de
capacidades en las dimensiones cognitiva, intrapersonal e interpersonal, con el objetivo de
construir una mirada integral de las trayectorias. Se trata de asumir la responsabilidad pedago-
gica por los aprendizajes de los estudiantes mas alla del afio, ciclo, nivel y darea, propiciando
précticas colectivas de acompafiamiento y seguimiento a lo largo de la escolaridad obligatoria.

El trabajo pedagégico en torno al desarrollo progresivo de capacidades, en vinculacién
con contenidos de diversas dreas curriculares, genera mejores condiciones en los estu-
diantes para que avancen en sus trayectorias escolares de manera integral. En este senti-
do, desde una perspectiva institucional y con el colectivo profesional docente, es pertinen-
te una reflexion sobre las formas y estrategias de la b,nseﬁanza, los modos de aprendiza-
je, las plataformas de acceso a la informacion y al conocimiento, los modelos de planifi-
cacion y los procesos de evaluacion. '



A nivel internacional y en el pais existen experiencias, desarrollos tedricos y metodolé-
gicos que pueden ser tomados como insumos para configurar nuevos formatos escola-
res, atendiendo a distintas cuestiones:

« ‘ontmuidad entre contextos educative, escolar y familiar/comunitario.

La aproximacién de los “fondos de conocimiento” (Moll y otros, 2005) configura una
estrategia educativa inclusiva que permite establecer vinculos entre las vidas de los es-
tudiantes y la instruccién escolar. Desde esta posicion, el desempefio escolar es com-
prendido desde una vision sistémica, que materializa cambios en el disefio instruccio-
nal con el objetivo de mejorar procesos educativos de congruencia cultural entre los
dos contextos -escolar y familiar- que abonen al desarrollo de culturas inclusivas.

Atender a los espacios de intercambio de la escuela con las familias y la comunidad en
tanto portadores de un saber consolidado y validado, favorece |a transicién entre los distin-
tos espacios educativos en los que participan los nifios y jévenes. El concepto de fondos
de conocimiento hace referencia a los conocimientos histéricamente acumulados, desa-
rrollados culturalmente y a las habilidades para el manejo del funcionamiento del hogar y
del individuo. Este concepto orienta a las escuelas en la indagacion acerca de las habilida-
des, conocimientos y formas de comunicacién de las familias y comunidades a las que
pertenecen los nifios para incorporarlas de manera respetuosa al curriculum. De este
modo es posible concretar innovaciones pedagdgicas a partir de la creacion de nuevas
unidades didacticas, con el fin de establecer vinculos entre las vidas de los estudiantes y Ia
instruccion escolar; una modalidad de trabajo sostenida que reconoce a la escuela y la fa-
milia como dos entornos culturales en los que la persona en desarrollo participa activa-
mente. De este modo se favorece en los estudiantes la construccion de relaciones entre el
aprendizaje escolar, la'comunidad y sus vivencias cotidianas. Implica pensar y comprender
una educacion sistémica e integral, que tenga en cuenta a todos los agentes vinculados a
los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

riexibilidad en la progresion de los aprendizajes y agrupamientos de los estudiantes.

Existen en el pais experiencias que ponen en cuestion la I6gica de la gradualidad de
los conocimientos asociada a la anualizacion, y del agrupamiento de los estudiantes
por grado/ano. Como referencia se pueden mencionar: escuelas no graduadas (Santa
Fe), propuestas cicladas (Rio Negro), plurigrado en el émbito rural (Catamarca, Misio-
nes), salas multiedad (diversas jurisdicciones), grados de aceleracién y nivelacion
(CABA, Buenos Aires), espacios pedagogicos de agrupamientos flexibles en el marco
de la ampliacién de la jornada escolar (Entre Rios, Cérdoba).

»fotnocion de procesos de pensariic.

El pensamiento y la reflexién se presentan en el centro de la propuesta de ensefian-
za. En este marco, las Escuelas Comprensivas - Proyecto Zero,? son referencias que or-
ganizaron propuestas pedagégicas bajo dicha premisa.

2 Para ampliar ver Perkins (2003) y Tishman y Palmer (2005).



Para las Escuelas Comprensivas, la comprension es la habilidad de pensar y desem-
penarse de manera flexible a partir de lo que uno sabe. ;Qué queremos que nuestros
estudiantes comprendan? y ;Por qué? ;Como podemos involucrar a nuestros estudian-
tes en la construccion de estas comprensiones? ;Como sabremos, nasotros y ellos,
que sus comprensiones se desarrollan? Se considera que cuando los contenidos se re-
lacionan entre si favorecen la comprension. Dentro de este marco, en las consignas de
las actividades se utilizan palabras precisas que refieren al pensamiento, como justifi-
car, reflexionar, comparar, evidenciar. Los topicos generativos son la seleccién de con-
tenidos a ensefar: conceptos, preguntas, ideas centrales de una o varias disciplinas, ri-
cos en conexiones con el contexto y los recursos disponibles. Se los considera 'genera-
tivos porque habilitan multiples interrelaciones que favorecen que los estudiantes pue-
dan avanzar desde sus distintas capacidades. Las metas de comprension son proposi-
tos explicitos y compartidos publicamente con los estudiantes y se centran en los co-
nocimientos, los métodos y los propésitos centrales de las disciplinas. Estos desempe-
nos tanto para los docentes como para los estudiantes configuran una oportunidad
para evaluar el desarrollo de la comprension. La evaluacién diagndstica continua esta
intimamente relacionada con los desempefios de comprension. Es un proceso conti-
nuo que brinda a los estudiantes una respuesta clara sobre su trabajo, que contribuye a
mejorar los desempefios de comprension. Asimismo exige que los desempefios estén
guiados por criterios de evaluacion.

El Proyecto Zero integra una gran cantidad y variedad de proyectos de investigacion
sobre la relacion entre los procesos de pensamiento, los campos disciplinares, las
practicas sociales y las culturas grupales. Pensamiento visible es'una de las lineas de
investigacion que busca integrar el desarrollo del' pensamiento con el aprendizaje de
contenidos. Ha derivado en un conjunto de rutinas'de pensamiento para implementar
en el marco de la ensefianza, que favorecen determiinados procesos de pensamiento y
usos del lenguaje, y que se documentan de manera sistemética en el marco de espa-
cios de reflexion sobre la practica profesional. Los:estudios sobre interdisciplinariedad
y ciudadania global avanzan en la construccion de un conocimiento tedrico que busca
flexibilizar el pensamiento y la toma de decisiones, reconociendo las distintas perspec-
tivas involucradas en cualquier situacion.

tiierdisciplinariedad e integracion - “tenidos.

- Desde las ideas en torno al “aprendizaje pleno” o “aprendizaje integrado” (Perkins,
2010) es posible plantear que los procesos de ensefianza y de aprendizaje se vuelven
mas significativos en relacién con los desafios y:'horizontes que' la sociedad presenta.
Tomando la integracion como marco orientador del desarrollo curricular, se promueve la
participacion activa por parte de los estudiantes en la construccion del conocimiento.

Los principios del “aprendizaje pleno” o "aprenrdi_z'aje integrado” subrayan:
la integracién de contenidos y saberes a experiencias reales;
la participacion y disfrute de las y los estudiantes en las actividades;

la consideracion por parte de los docentes de las dificultades ‘en Ios aprendiza-
jes, y la busqueda de propuestas para su resolucion;

la aplicacion de los conocimientos teéricos a practicas reales;



— el aprendizaje mediante el trabajo en equipo entre los estudiantes de un curso y
con estudiantes de otros cursos;

— la reflexion acerca de los modos de resolver los problemas y las dificultades en-
contradas. '

Centrarse en el trabajo interdisciplinario conlleva el desafio de superar las visiones
fragmentadas y asumir una posicién pedagdgica que diluya las fronteras entre las discipli-
nas y las barreras entre la teoria y la practica. Asi, la interdisciplinariedad en la escuela se
percibe como un trabajo colectivo que, a la hora de trasponer didacticamente los saberes
expertos tiene presente para la organizacion de la ensefianza la interaccién de las discipli-
nas cientificas, el didlogo entre sus conceptos prioritarios, los marcos epistemoldgicos,
las metodologias, los procedimientos, los datos. No es que se desprecie el saber especia-
lizado y clasificado en materias o asignaturas, sino que se invita a problematizar la forma
en que su organizacion permite abordar unos temas u otros desde una perspectiva trans-
versal que cruce a las disciplinas como asi también la incorporacién de situaciones reales
y contextualizadas.

Una de las propuestas pedagdgicas a tener en cuenta para el desarrollo del aprendiza-
je integrado interdisciplinario seria promover tareas mtegradoras en el aula. Es decir, ta-
reas que propongan al estudiante varias formas de organizar su aprendizaje a partir de si-
tuaciones problernatncas estructuradas mediante preguntas o problemas relevantes.?

HA0GANIZACION, Feconsiruceion y waie 1ormacion d-: i exgoricisia

Se parte de asumir que la vida y la experiencia estan guiadas por el principio de re-
novacion. Si se aprende de la experiencia es porque se formaron habitos activos, es de-
cir, habitos que suponen pensamiento, invencion ¢ iniciativa para aplicar las capacida-
des a las nuevas aspiraciones.® Esto es opuesto a la rutina, que supone una detencién
o estancamiento. El criterio para decidir si un tipo de educacion escolar es valiosa o no
se vincula con la medida en que crea un deseo de crecimiento continuado y proporcio-
na los medios para hacer efectivo el deseo. Todo proceso educativo debe involucrarse
en la generacion de condiciones que les perm:tan a los estudiantes reconstruir o reor-
ganizar la experiencia que da sentido a la experiencia misma y que aumenta la capaci-
dad para dirigir el curso de la experiencia subsiguiente. Hay aprendizaje porque aumen-
tan las conexiones y continuidades de la actividad a la que los estudiantes estan dedi-
cados; ademas, las interacciones con otras actividades hacen visibles las conexiones
antes imperceptibles.

Dos caracteristicas, entonces, de una experiencia verdaderamente educativa:
|
— Aumenta el sentido porque ayuda a percibir las conexiones y continuidades.

— Genera poder adicional de direccion o control subsiguiente.

3 Extraido del documento “Aprendizaje Integrado” de la Dlreccu)n Nacional de Coordinacion Pedagogica, ver-
sion preliminar.
4 Para ampliar, ver Dewey (2004).
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CAPITULO 3
COMO CAMBIAR DE RUMBO

En este capitulo se identifican algunos elementos o variables del sistema educativo
cuya puesta en discusion puede colaborar en el proceso de proyectar un dispositivo esco-
lar que promueva la construccion de trayectorias escolares integradas. Son elementos de
distinto orden, que representan niveles de complejidad y de institucionalizacion diversos,
y sobre los cuales se han producido discusiones o modificaciones tendientes a su renova-
cion también con alcances diversos. Sera parte de la tarea identificar cuéles de estos ele-
mentos representan las vias de entrada para iniciar el trabajo propuesto.

Curriculo

El Nivel Inicial es el que, en funcion de sus propdsitos y de sus sujetos destinatarios, ha
tenido un mayor recorrido en otras formas de organizacién de los saberes o aprendizajes
no asociadas directamente a las disciplinas. En los niveles Primario y Secundario también
existen experiencias que han buscado remover las estructuras tanto de la clasificacion
disciplinar como de la gradualidad de los aprendizajes ligada a afios de la escolaridad.

En el pais, el curriculo ha sido concebido tradicionalmente con una organizacién disci-
plinar y gradual. Es posible sostener que este modo de organizacién del curriculo promue-
ve una experiencia de aprendizaje fragmentada, que deposita en los estudiantes la tarea o
responsabilidad de articular aquellos conocimientos de las distintas 4reas, que son reque-
ridos para comprender y afrontar las complejas situaciones que se presentan dentro y
fuera de la escuela. Asimismo, la organizacién del curriculo anualizada, en vinculacién
con los modos de designacién docente, refuerza la fragmentacion de la ensefianza. Cada
docente asume la responsabilidad por el abordaje de los saberes de su afio/4rea, en oca-
siones sin conocer los aprendizajes alcanzados en afos anteriores o los contenidos a
aprender con posterioridad.

Se considera que las propuestas y experiencias que promueven el trabajo interdiscipli-
nario sobre los objetos de aprendizaje, asi como las que ponen como eje de la ensefianza
el desarrollo de capacidades fundamentales, aportan a la construccion de una trayectoria
mas integrada tanto en un afio escolar (entre dreas del curriculo) como a lo largo de la es-
colaridad (entre areas y afios escolares). Por ejemplo, los proyectos pedagdgicos interdis-
ciplinarios favorecen la revision de aquello que tradicionalmente fue pensado como ina-
movible (agrupamientos por edad, por asignaturas, tiempos y espacios poco flexibles),
constituyen experiencias de caracter formativo que se llevan a cabo en otros tiempos y
formatos. En otras palabras, se busca la consolidacién de una escuela inclusiva, justa y
abierta que interprete, entusiasme e involucre a los nifios, nifias y jévenes a partir de la
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construccion y gestion de las condiciones materiales, pedagégicas y didacticas para el
desarrollo de una educacion integral.

El Ministerio de Educacion y Deportes esta llevando adelante lineas de trabajo en este
sentido. Por un lado, convocando a espacios de discusion y promoviendo la construccion
de una perspectiva pedagdgica para las escuelas de los tres niveles obligatorios que cen-
tre la ensefianza en el desarrollo de capacidades, siempre en vinculacion con los conteni-
dos de los distintos campos del conocimiento. Por otro, proponiendo e impulsando la
construccion de una nueva vision de la educacion secundaria, en la que el trabajo interdis-
ciplinario sobre temas o problemas complejos adquiera mayor relevancia, experiencia que
podria luego extenderse a otros niveles.

Evaluacidon y régimen académico

Propuestas de renovacion del curriculo conllevan necesariamente repensar el qué y el
como de la evaluacion. La conceptualizacion y el abordaje de la evaluacion de los aprendi-
zajes de los estudiantes estan ligados a la forma en la que se estructura el curriculo y la en-
sefianza. En lineas generales, en nuestro pais, los aprendizajes de los estudiantes son valo-
rados de manera segmentaria por campos del conocimiento, en funcion de las areas que
conforman el curriculo. Esta evaluacion se ve plasmada en una serie de calificaciones, tam-
bién segmentarias. En ocasiones, a estas evaluaciones se las complementa con otras que
pretenden valorar el proceso y los logros de aprendizajes de los estudiantes de una forma
algo mas general o integral (nota de concepto, evaluéciones integrales, etc.), pero sin lugar
a dudas, los regimenes predominantes de evaluacion en la escuela secundaria contribuyen
a configurar trayectorias de exclusion. En este sentldo conviene repensar la responsabili-
dad institucional por la escolaridad, la ensefianza y los aprendizajes, como asi también pro-
mover la reflexion sobre cuéles son los mejores dispositivos para ello.

Como se plantea en el Marco Nacional de Integracion de los Aprendizajes: hacia el de-

sarrollo de capacidades:

[..] considerar las capacidades como objeto privilegiado de aprendizaje puede contri- r
buir a instalar una reflexién institucional y colectiva respecto de la evaluacién, que
conlleve —al interior de cada escuela— la construccién de criterios conjuntos respecto
de cudles se consideran, en cada momento, los principales logros que se espera que
los estudiantes construyan, cusles serian los modos més adecuados de valorar su
construccion y de qué modo puede organizarse la ensefianza en los distintos espa-
cios curriculares para que los estudiantes puedan alcanzarlos. Es decir, evaluar po-
niendo foco en las capacidades podria contribuir a pensar una evaluacién que ponga

énfasis en aqueh‘os aspectos sustantivos de cada asignatura y su integracion al proyec-

to colectivo de ensenanza (Resolucmn CFE N° 93/09, punto 133). -

En esta linea, el mismo documento plantea sobre el régimen académico que

[.] pow”ollo progresivo de capacadades permne repensar los modos
tradicionales de tomar decisiones relativas a la regulac:on de las tr: trayectorias escola-
res mediante mecanismos de promocion. Las capacidades, en tanto habilidades que
fortalecen las posibilidades de los estudiantes de sostener sus procesos de aprendi-
zaje, podrian erigirse como potentes criterios para decidir la promocion desde una mi-
rada integral y prospectiva (Resolucion CFE N° 93/09, punto 168) que ponga como
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condicién central para el pasaje de un afio a otro las posibilidades de los/as nifos/as
Y jovenes para continuar aprendiendo.

Informacién acumulativa del recorrido escolar

Hace tiempo se viene discutiendo en el ambito educativo sobre la necesidad de contar
con instrumentos de registro de informacion relevante sobre los estudiantes y su proceso
de aprendizaje que pueda acompanarlos a lo largo de su transito por distintas institucio-
nes, del mismo o de distinto nivel educativo. Un instrumento de estas caracteristicas cola-
boraria en la construccion de cierta continuidad en la experiencia educativa de los estu-
diantes aportando a los equipos docentes una valiosa informacién para atender a las par-
ticularidades de las experiencias y recorridos de los chicos.

El Ministerio de Educacion y Deportes viene desarrollando una politica de informacién
en este sentido a través del Sistema Integral de Informacion Digital Educativa (SInIDE), un
sistema de informacion nominal que permitira visualizar la trayectoria escolar real de
cada alumno/a, tanto desde la escuela como desde la gestion educativa nacional y juris-
diccional.

Este sistema, al relevar informacion nominal, permitira incrementar la informacién dis-
ponible sobre el sistema educativo, proveyendo datos mas precisos sobre la trayectoria
escolar de los alumnos —seguimiento de cohortes, promocion tardia—, su movilidad en-
tre los distintos establecimientos, niveles, sectores de gestion y ambitos, los planes edu-
cativos que cursa y sus respectivas cajas curriculares, calificaciones, condicion de inclu-
sion en programas educativos y sociales —AUH, Programa de Movilidad, Conectar Igual-
dad, etc.—, el acceso y utilizacion de TIC y utilizando indicadores propios sobre las con-
diciones de vulnerabilidad socioeconémica. (Res. ME N° 1041/1 2)

Agrupamiento de los estudiantes

El modo habitual de agrupamiento de los estudiantes en las escuelas de la Argentina es
en funcion del afio de la escolaridad que se esta cursando, agrupamiento que queda ligado
a una ilusion de homogeneidad etaria. En nuestro pais se registran experiencias que han in-
dagado en otros modos de agrupamiento. Desde el Ministerio de Educacion y Deportes se
ha impulsado la introduccién de cambios en este aspecto tanto en la Educacion Primaria
(en el marco de la politica de ampliacién de la jornada y la unidad pedagdgica, Res. CFE
N®174/12) como en la Educacién Secundaria (en vinculacion con los diversos formatos de
organizacion de la ensefianza que plantea la Res. CFE N° 93/09).

Como ha sido planteado oportunamente (Ministerio de Educacion, 2012), es posible
sostener que otras formas de agrupamiento alternativas al formato tradicional graduado
pueden redundar en mejores posibilidades de aprendizaje, habilitando:

* Laposibilidad de que cada nifio participe de diversos grupos de aprendizaje a lo lar-
go del afo, del ciclo o de su escolaridad, lo que multiplica las potencialidades que el
intercambio con otros entrafa para el aprendizaje.

* Elvinculo de los chicos con diversos docentes Y, en consecuencia, con distintos mo-
dos de ensedar, que a su vez brinda a los docentes mayores oportunidades de co-
nectar con las caracteristicas y los estilos personales de cada nifio, favoreciendo el
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mutuo conocimiento de las potencialidades y acrecentando posibilidades de ense-
nanza y de aprendizaje.

* Eltrabajo conjunto de los docentes y el intercambio entre ellos acerca del desempe-
no de los chicos en los diferentes espacios y actividades.

* La generacién de diversos vinculos entre los chicos y los conocimientos mediados
por los docentes, a partir de la posibilidad de jugar distintos roles en la escuela y en
las clases (por ejemplo, que algunos nifios que habitualmente “necesitan ayuda” en
un aula, puedan ser excelentes guias de compafieros mas pequefios en el aprendi-
zZaje en otros contextos).

Los modos alternativos de agrupamiento pueden ser encarados con distintos alcan-
ces, siempre al servicio de los objetivos de aprendizaje: para realizar determinadas activi-
dades (especiales, recreativas o talleres cuatrimestrales), como organizacién estable para
la ensefianza de determinadas areas de conocimiento (como lenguas extranjeras o len-
guajes artisticos, por ejemplo); como organizacién estable de la escuela en su conjunto.
Algunos de estos modos alternativos son:

» Conformacién de grupos por edad.
* Conformacién de grupos por opcién en funcién de intereses comunes de los nifios.
» Conformacion de grupos por nivel de conocimientos previos.

* Conformacién de grupos de alumnos a cargo dé dos maestros, integrando dos gru-
pos de afos consecutivos (por ejemplo 4° y 5° afos).

Uso flexible del espacio y el tiempo escolar

La experiencia escolar estd estructurada en torno a barreras que marcan transiciones:
dentro y fuera del aula, dentro y fuera de la hora de clase. En algunas oportunidades, inte-
resantes propuestas de renovacion del curriculo o del modo de agrupamiento de los estu-
diantes pueden verse obstaculizadas por las condiciones que determina la organizacién
establecida del tiempo y del espacio. Pensar en la promocion de experiencias de aprendi-
zaje mas fluidas y capaces de acoger la diversidad implica también, entonces, pensar al-
ternativas en cuanto al uso y la estructuracion del tiempo y del espacio escolar.

Existen en el orden internacional y también en nuestro pais algunas propuestas de ar-
quitectura escolar que resultan interesantes e inspiradoras para pensar en posibles refor-
mulaciones de los edificios escolares, que faciliten el tipo de innovaciones pedagogicas
planteadas en este documento. En este sentido, el Ministerio de Educacion y Deportes
esta llevando adelante un proceso de trabajo con el drea de infraestructura con el fin de
realizar construcciones o readecuaciones de edificios ya existentes que se sostengan en
una concepcion de la experiencia de aprendizaje distinta.

Organizacion del trabajo docente

Los nifios, nifias, adolescentes y jévenes son alumnos de los maestros y profesores
pero fundamentalmente son alumnos de la institucién escolar. Un aspecto central para
configurar la ensefianza atendiendo a la trayectoria integral es la organizacion del trabajo
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colectivo de los docentes. Garantizar una condicion institucional que propicie la reflexion
sobre la practica y el trabajo colaborativo docente sera necesaria para posibilitar cambios
e innovaciones y modos de acompaiiar especificamente los momentos de pasaje y articu-
laciones, como asi también el compromiso profesional con la gestién de esas innovacio-
nes desde los diversos roles.

Formacion docente

En el sentido de lo planteado en el apartado anterior, resulta también indudable que
cualquier revisién y reestructuracion del dispositivo escolar requiere considerar la forma-
cion de los docentes. Los supuestos que estan en la base de la organizacion del sistema
escolar estan fuertemente arraigados, no solo en las concepciones acerca de lo que es |a
escuela y en las précticas de ensefianza sostenidas por los profesores, sino que también
estructuran la propia formacién inicial.

Sin pensar aun en cambios que implicarian poner en discusioén algunas nociones di-
dacticas sumamente arraigadas (como por ejemplo, la nocién de didactica “del nivel”) es
posible imaginar algunas instancias en las que los estudiantes de profesorado tengan
oportunidad de reflexionar y conocer sobre las practicas, propositos y tradiciones de los
otros niveles para los que no se estan formando, niveles por los que el nifio, nifa, adoles-
centes y joven transita a lo largo de su escolaridad. Esto podria formar parte tanto de la
formacion inicial, como de las instancias de formacién continua, y contribuiria a construir
en los docentes una mirada mas integral sobre los estudiantes, asi como de la escolari-
dad obligatoria.

Vinculacidn con futuros espacios de aprendizaje

La escuela es el espacio donde se producen procesos de ensefianza y aprendizaje, la
transmision y apropiacion de saberes significativos que sirven para la vida. Por medio de
ella se aprende a procesar la informacién significativamente a través del aprendizaje co-
lectivo. Resulta ser un eje regulador-ordenador-o:ganizador en la vida de los nifos y de los
adolescentes y un espacio de intercambio social, donde se construyen relaciones afecti-
vas que, en muchas ocasiones, perduran a lo largo del tiempo. ‘

La finalizacion del secundario es un proceso critico en cuanto a la reestructuracion de
la vida cotidiana de los jévenes y adolescentes en sus vinculos. Supone un proceso de
cambio, de readaptacion, de acomodamiento subjetivo. De esta manera, el inicio de la
transicion al mundo adulto implicara considerar los estudios superiores y el mundo del
trabajo. Sera entonces el escenario que representa lo nuevo y desconocido.

Si lo que vendra esta vinculado con estos dos ambitos, la escuela serd un buen espa-
cio para abordarlo desde la orientacién vocacional; acompafando la trayectoria de los es-
tudiantes en los procesos de transicion y en la toma de decisiones en su proyecto de vida.
La articulacién debe operar sobre los sujetos de un modo directo y personal.

En el marco de la estabilidad institucional y su fortalecimiento, se considera no sélo la
articulacion del nivel secundario con estudios de nivel superior, sino también se contem-
pla la posibilidad de que en la escuela secundaria se adquieran conocimientos, habilida-
des y destrezas que mejoren las oportunidades laborales de los egresados. Por ejemplo,
el Instituto Nacional de Educacién Técnica (INET) desarroll6 la propuesta de Capacitacion
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Laboral de Alcance Nacional (CLAN), la cual ofrece cursos que promueven conocimientos
para la articulacion con el mundo laboral y que otorgan certificacion.

Realizar la acciones de orientacion supone entonces considerar el contexto politico,
econdmico, social y cultural con el fin de no reproducir modelos que resulten obsoletos
sino de establecer propuestas orientadoras que aseguren la igualdad de oportunidades
educativas y laborales.
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